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(Por Pablo Ferreira) Que un 
ministro nacional responsable 
del cólera de los jubilados como Ju- 
lio César Aráoz gane un sueldo bru- 
to de 2670 pesos, mientras que el ge- 
rente de una empresa privada recibe 
más del triple, está mostrando con cru- 
deza hasta qué punto ha llegado la 
desproporción de las remuneraciones 
en el Estado. Es obvio que si esto 
ocurre con los altos burócratas tan- 
to peor es el grado de padecimiento 
cuanto más se desciende en cualquie- 
ra de los escalafones de la adminis- 
tración pública del país. Casi nadie 
escapa a la condena, desde el perso- 
nal hospitalario, la Justicia y los in- 
vestigadores hasta la policía o los 
maestros. Frente a esto, lo único que 
se está haciendo desde el Gobierno 
es tratar de implementar un nuevo 
ordenamiento, el SINAPA (Siste- 
ma Nacional de Profesión Adminis- 
trativa),que apunta a reencasillar ex- 
clusivamente al personal de la admi- 
nistración central. 

Con los haberes congelados desde 
marzo del *91, salvo excepciones, co- 
mo los militares, el escalafón públi- 
co se parece más que a una pirámi- 
de a un iceberg en el que pocos son 
los que no se encuentran sumergidos 
por debajo de la línea de pobreza. La 
convertibilidad se deglutió casi un 25 
por ciento del salario real de estos 
trabajadores, la mayoría de los cua- 
les no alcanza a cubrir siquiera el 
17 por ciento de la canasta familiar. 
Este indicador del nivel de mínima 
dignidad de vida para una familia 
tipo trepó este mes a 1217 pesos cal- 
culado por el Instituto de Economía 
de la UADE con una inflación im- 
plícita para febrero del 1,8 por cien- 
to. 

La nota de color la dan los jueces, 
rara avis que miran desde arriba el 


TRES QUE SE FUERON 


(Por Gerardo Yomal) Sólo en 
1991, con las actuales políticas 
de achicamiento en la administración 
pública, el Gobierno logró dar de ba- 
ja en sus empleos a 63.527 personas. 
Esta cifra representa más del 11 por 
ciento de la planta permanente que 
había al comenzar el año pasado. 
Casi el 36,3 por ciento de ellos se fue 
por el sistema de retiro voluntario, 
el 32,3 por ciento porque desapare- 
ció el organismo en el que cumplía 
tareas y un 19,9 por ciento se fue por 
jubilaciones anticipadas. Al 11,5 por 
ciento restante se lo catalogó, según 
el Gobierno, como un ““ajuste en la 
situación de revista de los agentes”, 
lo que en la jerga popular se conoce 
como “*ñoquis””. 

Para acercarse a varias y diferen- 
tes historias de carne y hueso, CASH 
dialogó con ex estatales de esta eta- 
pa menemista. 

“Ultimamente no se podía hacer 
nada, la situación era deplorable y 
directamente no había presupuesto 
para ciencia”, cuenta Néstor Wer- 
ner, que tiene 36 años y fue geólogo 
del INCYTH (Instituto Nacional de 
Ciencia y Técnica Hídrica), organis- 

mo cuyo rol teórico era analizar quí- 
micamente el agua que tomamos, ge- 


nerar modelos físicos y matemáticos 
de represas y puertos, y realizar el 
control bacteriológico de afluentes, 
además de prospección y captación 
de aguas. “Yo estaba en disponibi- 
lidad porque el retiro voluntario no 
era para profesionales; así que los úl- 
timos seis meses de sueldo los cobré 
como si fuera una indemnización.” 
Con diez años de antigiiedad y con 
una jefatura a su cargo ganaba 500 
pesos mensuales. *“La formación que 
tuvimos en el INCYTH fue especta- 
cular: ganamos becas en España e 1s- 
rael, asistimos a cursos internaciona- 
les, y con este bagaje realmente po- 
díamos dar solución a los problemas 
quese nos presentaban. Pero llega un 
momento en que con el actual sala- 
rio directamente no podés sobrevivir. 
Lo peor de todo y casi inexplicable 
—agrega—, es que todo el presu- 
puesto que tiene asignado el institu- 
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to se lo llevaba Tienda León y la em- 
presa de mantenimiento y limpieza. 
Hasta nos cortaron los teléfonos. No 
se entendía que tipos que ganaban un 
palo y medio viajaran en micros con 
aire acondicionado medio vacíos. 
¡Oh casualidad!, siempre la misma 
empresa ganaba la licitación. En ese 
contexto de destrucción y bajos sa- 
larios ya no se aguantaba más...” 
Werner, con otro geólogo y un téc- 
nico geofísico, crearon GEOCON- 
SULT S.A. y se asociaron con una 
empresa de perforaciones. En una 
gacetilla que imprimen por compu- 
tadora ofrecen sus servicios tanto a 
empresas privadas como a estatales. 
““El clima de cagazo era total; nos 
quedábamos sin trabajo, sin sueldo. 
Para los bancarios la situación era 
muy angustiante porque la mayoría 
de los bancos se venía achicando en 
gente”, recuerda un ex empleado de 
la Caja Nacional de Ahorro y Segu- 
ro. “El Estado directamente nos 
ahuyentaba apretándonos con los 
bajos salarios y lo peor de todo es 
que se desprendían de gente a la que 
formaron durante décadas y que 
ahora es aprovechíada por la empre- 
sa privada. Los de computación te- 
nían una formación de excelencia, 
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manejaban centros de cómputos en- 
teros de los cuales dependían cientos 
de terminales. La mayoría, cuando 
salía de la Caja a la tarde, se iba a 
trabajar afuera. Los contrataba 
UNISYS, empresa consultora y de 
computación que le presta servicios 
a Autolatina. Con seis meses de tra- 
bajo a full se ganaban lo que en dos 
años en el Estado.”” Este ex emplea- 
do de la Caja consiguió trabajo co- 
mo administrativo en una empresa 
privada. “Gano 800 pesos por mes: 
como no tengo familia ni alquiler 
pude ahorrar el aguinaldo.” 
“Tengo 45 años y 28 los pasé en 
Ferrocarriles. Ahí hice todo el esca- 
lafón: practicante, archivista, auxi- 
liar hasta jefe de sección primera e 
interino de división segunda.” Se lla- 
ma Julio García y cuenta que el fe- 
rrocarril lo atrapó. “Lo llegás a que- 
rer por lo que significa para el país. 


Además, me dio todo lo que tengo; 
aunque para comprarme un depar- 
tamentito tenía que trabajar en otro 
laburo, siempre fue mi entrada prin- 
cipal.” Hasta que a mediados del *90 
le llegó la comunicación del trasla- 
do a la DGI. ““Fue un golpe muy 
fuerte, entré en una gran depresión. 
Pedí volver al ferrocarril. Y ahí tam- 
bién la situación era terrible, el cli- 
ma agobiante, los chimentos de pa- 
sillo te mantenían en una angustia 
permanente. Se cumplía a rajatabla 
una perversa política salarial para 
cumplir con las exigencias del Ban- 
co Mundial. Pedí el retiro volunta- 
rio. Ahí quedó expresamente escri- 
to que tomé esa decisión debido a la 
gran presión económica y psicológi- 
ca que vivía en la empresa.” Gana- 
ba 500 pesos mensuales, con catego- 
ría de jefe y con 28 años de antigúe- 
dad. De indemnización le pagaron 
18.000 pesos ““con lo que no me al- 
canza ni para un ambiente”. Ahora 
trabaja en un negocio de antigiedades 
que manejaban unos amigos. 
Historias como éstas se repetirán 
entre los 200.000 trabajadores esta- 
tales que el Gobierno se comprome-' 
tió a despedir ante el EMI 


en los pró- 
XImos tres años. 
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El gobierno nacional está ins- 

trumentando para los agentes 
públicos que revistan en la adminis- 
tración central (ministerios, secreta- 
rías del Estado y direcciones nacio- 
nales) el denominado Sistema Na- 
cional de Profesión Administrativa 
(SINAPA). Su propósito manifies- 
to es rejerarquizar la carrera públi- 
ca e introducir mejoras salariales 
reemplazando el escalafón que esta- 
bleciera el decreto 1428 de 1973. El 
Ministerio de Salud y Acción Social 
lo tiene en vigencia desde el 1* de di- 
ciembre, aunque según fuentes de 


Hacienda todavía nadie ha cobrado 
los nuevos salarios que incorporan 
un aumento del 35 por ciento en pro- 
medio. El sistema ha sido planteado 
por las autoridades como la faz lu- 
minosa de la sangría de personal que 
sólo durante 1991 superó las 63.000 
bajas. 

El novedoso escalafón fue diseña- 
do por la Secretaría de la Función 
Pública timoneada por Gustavo Bé- 
liz y ha sido consensuado por solo 
uno de los dos gremios del sector, la 
UPCN, que participó desde los pri- 
meros borradores. El Banco Mundial 


MAPA 


aportó su know how y participa en 
la financiación del proyecto. 

El SINAPA busca introducir cri- 
terios de racionalidad y competitivi- 
dad en la selección y promoción. 
Plantea el concurso previo para to- 
dos los aspirantes al ingreso, y para 
los “cargos críticos””, con remune- 
raciones que llegan hasta los 4900 pe- 


sos, se establecen concursos abiertos. 
Además se efectuarán evaluaciones 
anuales que en las calificaciones más 
extremas pueden determinar la per- 
cepción de un sueldo extra de premio 
(sobresaliente) o el despido automá- 
tico (dos años con deficiente). 

Si bien el leading case ha sido el 
ministerio de Aráoz hay otros orga- 
nismos que ya están en el sistema co- 
mo las Secretarías de Medios de Co- 
municación, de Función Pública, de 
Turismo y Prevención de la Dro- 
gadicción. También el Registro Na- 
cional de las Personas y el INAP han 


debutado. 

La estructura donde están siendo 
reencasillados poco más de 30.000 
agentes y que no incluye a la mayor 
parte de la administración pública 
nacional por estar : convencionada, 
simplifica las 24 categorías conoci- 
das en una escala de seis niveles de 
AarF, en tanto se va abriendo hori- 
zontalmente en diversos grados pa- 
ra cada nivel. 

En Economía el parto es inminen- 
te, así como en las secretarias Legal 
y Técnica y en la de Ciencia y Técni- 
ca. 


abismo de las grillas públicas y los 
únicos que han logrado poner en lí- 
nea sus salarios con los mayores ni- 
veles gerenciales privados. El fenó- 
meno se explica por el aumento auto- 
perpetrado el pasado año, ley de 
autarquía mediante, cuando un ine- 
vitable escándalo indujo la interven- 
ción del propio Menem. 


Por encima de la casi infranquea- 
ble barrera de la canasta familiar so- 
lamente se sitúa un conjunto muy re- 
ducido del funcionariado. Los legis- 
ladores y concejales, sin embargo, no 
alcanzan a superar el ingreso de los 
menores niveles de gerencia del ám- 
bito privado, aunque aventajan a las 
jefaturas de primera línea de ese sec- 
tor. Es éste un logro compartido úni- 
camente con los ministros naciona- 
les. Los otros que se mantienen aún 
a flote son algunas jerarquías de las 
Fuerzas Armadas (generales y coro- 
neles), los directores nacionales ca- 
tegoría 24, y con escaso margen los 
investigadores superiores del CONI- 
CET, los médicos consultores con 
40 horas y una antigúedad de 30 años 
de la MCBA, y un suboficial mayor. 


Cuando se trata de la inmensa ma- 
yoría del personal escalfonado —con 
la excepción del profesor titular 
universitario con dedicación exclusi- 
va— se hace necesario tomar como 
referencia otra escala de medición 
como es la canasta de subsistencia 
valorizada para este mes por FIDE 
en 800 pesos, pues todas las catego- 
rías más representativas la miran des- 
de abajo. Y se habla de cubrir un al- 
quiler barato, un plato de comida 
por persona al día, un par de bole- 
tos de transporte y casi nada para hi- 
giene y medicina. 


Pero ni siquiera este devaluado pa- 
trón permite describir la situación del 
grueso de los trabajadores del Esta- 
do, puesto que el grado de deterioro 
del ingreso percibido exige recurrir 
a un indicador tan elemental como 
la canasta alimentaria, es decir, el lí- 
mite para no morir de inanición. Su 
valor, que es actualmente de 442 pe- 
sos según la FIDE, no es cubierto ni 
por un subteniente ni por un: profe- 
sor secundario con 30 horas cáte- 
dra (con los descuentos de ley am- 
bos están por debajo), menos aún 
por los administrativos nacionales 
tomando la categoría 20 y las cate- 
goría 7 de la comuna metropolitana. 
Ni hablar de la maestra de grado con 
dedicación simple y quince años de 
docencia que no puede darse el lujo 
de adquirir con lo que cobra tan so- 
lo la mitad de lo necesario para ali- 
mentar un grupo familiar de cuatro 
miembros. 


Mientras va en aumento el núme- 
ro de empleados públicos que, con 
distinta suerte y forzados o volunta- 
riamente, buscan trabajo en el sec- 
tor privado donde por igual tarea se 
puede ganar hasta tres veces más (ver 
cuadro), los que se quedan sufren o 
se las rebuscan. Algunos con un se- 
gundo empleo. Otros, en particular 
los de arriba y los que tienen cargos 
políticos, con ingresos extras. San- 
tos o de los otros. 
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No se quede afuera. 


La compra de acciones de Telefónica de Argentina S.A. resultó 
una inversión altamente rentable. Los montos presentados 
en la oferta casi triplicaron los definitivamente adjudicados. 
Hoy, el Banco de Galicia pone en sus manos 
una nueva oportunidad. 

Participe desde ya informándose acerca de la licitación 
de las acciones de TELECOM ARGENTINA, y de las ventajas 
que obtendrá presentando su oferta en nuestro Banco. 

El Banco de Galicia lo asesorará sobre las diversas alternativas 
de financiación y pago. 


Llame al 954 - 1380 
de lunes a viernes de 9 a 21 hs, 
0 acérquese a cualquiera de nuestras 165 sucursales. 


Banco de Galicia 
SR IIA RAROS EPT 


Beneficios. Ayer, hoy y siempre. 
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Por Osvaldo Sicillani 


La recesión en la siderurgia redujo los ingresos por 
ventas de aleaciones de hierro —que fabrica Grassi— 
a la mitad de sus niveles previos al primer semestre de 
1991. Como se sumaron otras dificultades financieras 
dentro del mismo sector, la firma debió endeudarse a 
ritmo acelerado, incrementando sus compromisos en 
cerca del 56 por ciento entre enero y setiembre del mis- 
mo año. 

El motivo clave de esta adversa situación se incubó 
en las condiciones del comercio exterior. La menor pa- 
ridad cambiaria desde 1990 truncó el auge exportador 
de sus clientes y el suyo propio. Por lo tanto, los stocks 
de Grassi se acumulaban en los depósitos con merca- 
dería que, destinada para la exportación, no salía a la 
espera de alguna mejora en el tipo de cambio real. 


Sin embargo, la profundización del ajuste posplan 
Bónex disipó las expectativas y contribuyó a la decisión 


INDUSTRIAS 
SIDERUREICAS 


Pa _—— empresaria de cerrar dos de sus tres plantas fabriles en 
DEPRESION ENLAS pa agosto de 1990, suspendiendo entonces al personal afec- 
FOMENTO EL ENDEUDAMI tado. Esta circunstancia extrema fue más grave de lo 


aparente ya que ocurrió después de haberse elevado de ma- 
nera sustancial la productividad física de la actividad. 


Al acentuado deterioro de los precios internaciona- 
les para los productos de Grassi en 1991, se sumaron 
los conflictos obrero-patronales en otras firmas meta- 
lúrgicas que igual afectaron la demanda en el primer 
semestre de ese año. A las deudas generadas por la caí- 
da de las ventas se agregó un empeoramiento de la cri- 
sis siderúrgica por la postergación de pagos de SOMI- 
SA, obligando a Grassi y a otras firmas del sector a re- 
currir al crédito bancario a fin de no interrumpir sus 
Operaciones comerciales. 


En este difícil contexto productivo, las salidas que ca- 
da firma busca a la crisis se adecuan a sus propias ca- 
racterísticas. Grassi tiene la ventaja de proveer al 95 por 
ciento del mercado nacional. Como el año pasado de- 
dicaba todavía el 25 por ciento de su producción a un 
mercado externo poco tentador, se están evaluando las 
alternativas de reestructuración para elevar las utilida- 
des a partir del mercado interno. En esta estrategia, las 
exportaciones de la empresa seguirán disminuyendo has- 
ta que resulten rentables. 
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Alta fidelidad 


Ha pasado mucho tiempo desde la época 
del *Winco”. También han sido ampliamen- 
te superadas en tecnología las bandejas de 
la época de ““Joe**. En Boedo se encuentran 
los modelos más nuevos y completos en equi- 
pos de audio. 


En San Juan y Boedo (el de la vereda par) 
venden el Philco 5419, con radio AM/FM, 
doble casetera y sistema dolby, en 15 cuotas 
de 64 dólares cada una. También el Crown 
minicomponente, doble casetera, compact 
disc en ocho cuotas fijas de 65 dólares. (Es- 
tas pueden ser abonadas con tarjeta.) 


En Rodó, Boedo 1050, tienen el Sanyo 
doble casetera, dolby, radio AM/FM y ca- 
pacidad para cinco compact disc a U$S 1990 
de contado efectivo, o en tres cuotas de 756 
dólares (con un 14 por ciento de recargo), 
O seis cuotas de U$S 398 (20 por ciento más 
que en efectivo). ; 

En Boedo Internacional (Boedo 1022) 
ofrecen el Grundig, dolby, radio AM/FM, 
doble casetera y CD a 1600 dólares en con- 
tado efectivo o si no financiado con tarjeta 
en ocho cuotas de U$S 271 (un 35,5 por cien- 
to más que de contado) o en doce de U$S 
186 (30,5 por ciento más). También tienen el 
Sony, que es un modelo más moderno y tiene 
espacio para cinco CD a U$S 1900 de contado 
o en doce cuotas de U$S 217 (37 por ciento 
más que en efectivo). 

En Boedo V se encuentra el mismo Grun- 
dig pero en 15 cuotas fijas de 173 dólares, 
abonando al final de la financiación la su- 
ma de 2595 dólares (casi mil más que en efec- 
tivo) 


4.04 
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(Por Adrián Makuc) Luego de 

las intensas polémicas que susci- 
tó al principio, el proyecto de ley de 
patentes que el Ejecutivo envió al 
Congreso en octubre del año pasa- 
do no ha generado demasido ruido 
últimamente. Pero no es aventurado 
vaticinar que muy pronto el gobier- 
no estadounidense renovará las pre- 
siones para acelerar el trámite de 
aprobación. Hay elementos que fun- 
damentan ese pronóstico: 1) el pro- 
yecto cobró vida como consecuencia 
de una expresa exigencia norteame- 
ricana; 2) las experiencias de otros 
países del Tercer Mundo indican que 
el gobierno de Estados Unidos cen- 
tra su estrategia al respecio en la pre- 
sión bilateral; 3) la ““pirateria”” inte- 
lectual le ocasiona a las empresas de 
ese país pérdidas de facturación por 
17.000 millones de dólares anuales. 

En la edición del 10 de febrero, 
Business Week publica una nota so- 
bre ““piratas de patentes”? que refle- 
ja con claridad los intereses y posi- 
ciones de las firmas estadounidenses 
más perjudicadas por la violación a 
los derechos de propiedad intelec- 
tual. El argumento central del artícu- 
lo es que los negociadores nortea- 
mericanos están logrando resultados 
positivos y que ello promoverá ma- 
yor producción y mayores inversio- 
nes, especialmente en América lati- 
na. 

En la nota se calculó en 17.000 mi- 
llones de dólares el perjuicio que su- 
fren los sectores farmacéuticos, soft- 
ware, audiovisual y editorial, con 
una estimación que tomó en cuenta 

«las supuestas ventas perdidas a nivel 
mundial a causa de la ““pirateria””. 
Los segmentos más afectados son el 
productor de-software y el farmacéu- 
tico, con 9000 y 4000 millones de dó- 
lares, respectivamente. Esas pérdidas 
son provocadas por la falta de pro- 
tección adecuada de los derechos de 
propiedad de los que elaboran los 
programas de computación y los que 
fabrican nuevas drogas. El planteo 
es que los costos de producir softwa- 
re y nuevas drogas son infinitamen- 
te superiores a los costos de su repro- 
ducción por medio de la copia. En 
concreto, se señala que desarrollar y 
ensayar una nueva droga implica 
gastos del orden de los 200 millones 
de dólares, mientras su producción 
es relativamente barata para el que 
roba o copia la fórmula original. 

Business Week reseña las victorias 
logradas por la política de negocia- 
ción agresiva desplegada por los re- 
presentantes estadounidenses en dos 
niveles: primero, a través de la pre- 
sión bilateral sobre países que no 
brindan protección legal a los pro- 
pietarios de drogas, software, etc.; 
segundo, mediante la negociación 
multilateral en la Ronda Uruguay 
que se desarrolla en el marco del 
Acuerdo General de Aranceles y Co- 
mercio (GATT) desde 1986 y que se 
encuentra a punto de definir un 
acuerdo entre 102 países o de fraca- 
sar totalmente. 

Entre las victorias cita el caso de 
México, que sancionó una nueva ley 
de patentes bajo la presión ejercida 
por Estados Unidos para promover 
su ingreso en la Zona Libre de Co- 
mercio de América del Norte con Ca- 


nadá; el de China, a la que se ame- 
nazó con aumentar los aranceles so- 


l 
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Los sectores 
farmacéutico, software, 
audiovisual y editorial de 
la economía 
norteamericana dejan de 
facturar 17.000 millones de 
dólares anuales por la 
“piratería” en los 
derechos de propiedad 


intelectual. 


Comprometieron al 
gobierno argentino a que 
sancione una nueva ley de 
patentes: el proyecto ya 
está en el Congreso pero 
su tratamiento se dilata. 
Hay pronóstico de 
renovadas presiones. 


bre sus productos, y el de Canadá, 
al que forzarán a formar un frente 
común con Europa y Japón en ma- 
teria de protección de la propiedad 
intelectual en la Ronda Uruguay del 
GATT. 

En cuanto a un posible acuerdo en 
el GATT, los empresarios de Esta- 
dos Unidos son escépticos en rela- 
ción con un posible acuerdo con el 
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GATT, porque eso otorgaría un pla- 
zo de adaptación de las legislaciones 
nacionales y, en su Opinión, permi- 
tiría continuar la piratería durante 
ese lapso. 

Por eso prefieren mantener e in- 
tensificar la presión sobre países a ni- 
vel bilateral como la mejor forma de 
obtener resultados. Especialmente en 
América latina. Al revisar los casos 
de México, Chile, Argentina y Bra- 
sil en el campo de las patentes far- 
macéuticas, se alaba el texto aproba- 
do en México y se lo muestra como 
““modelo”” elegido por Carla Hills, 
representante Comercial de Estados 
Unidos (USTR) y máxima autoridad 
en las negociaciones comerciales. La 
ley de Chile, aunque favorable, no 
es tan ““buena”” porque, a diferencia 
de la mejicana, sólo protege a las dro- 
gas que se desarrollen a pártir de la 
sanción de la ley y excluye a las ya 
patentadas en EE.UU. 

En el caso de la Argentina, se se- 
ñala que seguiríá el modelo mejica- 
no y que el proyecto de ley de paten- 
tes enviado por el presidente Menem 
al Congreso es un texto “muy mo- 
derno””.. Agrega que esto significa un 
cambio sustancial respecto de la po- 
lítica previa, que llevó a varios labo- 
ratorios extranjeros a dejar la Argen- 
tina. Sin embargo, advierte sobre el 
peligro de la resistencia de laborato- 
rios nacionales y políticos ““naciona- 
listas”? a estos cambios. 

Respecto de Brasil, ““gran impon- 
derable””, se lo coloca como un mer- 
cado potencial que no puede olvidar- 
se, a pesar de las pocas perspectivas 
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(Argentina 1973-1987) 


Manuel Acevedo 
Eduardo M. Basualdo 
Miguel Khavisse 


Con indice alfabético de 
empresas y listado de 
beneficiarios del 
endeudamiento externo y los 
regimenes de capitalización y 
promoción industrial 


de contar con una nueva ley de pa- 
tentes similar a la mejicana y la re- 
sistencia de los opositores a esta re- 
forma. 


El resultado de todo esto pone de 
manifiesto claramente que la políti- 
ca comercial de Estados Unidos no 
ha cambiado ni cambiará en el futu- 
ro inmediato. Es una política comer- 
cial que utiliza agresión y defensa, 
presiones bilaterales y negociación 
multilateral en forma indistinta, con 
el objetivo único de proteger los in- 
tereses de empresas y ciudadanos es- 
tadounidenses. Tal como lo expone 
Business Week, el ejemplo de Esta- 
dos Unidos es observado cuidadosa- 
mente por las empresas europeas, ex- 
pectantes frente a la Ronda Uruguay 
y preparadas para iniciar presiones 
bilaterales sobre los países que no 


protegen la propiedad intelectual. 

La continuidad de esta política co- 
mercial supera la discusión sobre un 
supuesto nuevo modelo de capitalis- 
mo que estaría gestándose en Esta- 
dos Unidos para superar el fracaso 
o la decadencia que afecta la estruc- 
tura productiva y la capacidad com- 
petitiva frente a los grandes socios 
comerciales como Europa y Japón. 

Estados Unidos podrá cambiar, 
alterar o intensificar ciertos instru- 
mentos de política económica inter- 
na para revitalizar empresas en sec- 
tores industriales de tecnología avan- 
zada o intermedia y sectores de ser- 
vicios. Pero ello no implicará rever su 
política comercial externa; todo lo 
contrario. Esta política será cada vez 
más dura. Si las negociaciones mul- 
tilaterales fracasan en el GATT, bus- 
cará un espacio económico amplia- 
do, como ya está haciendo con la Zo- 
na de Libre Comercio con Canadá 
y México y proyectará hacia América 
latina con la Iniciativa de las Amé- 
ricas. 

En el caso argentino, la promesa 
de las autoridades de sancionar una 
nueva ley de patentes ha sido toma- 
da al pie de la letra por Estados Uni- 
dos. Sin embargo, el proyecto envia- 
do por el Poder Ejecutivo al Congre- 
so, en octubre de 1991, ha avanzado 
poco y nada. Con más de media do- 
cena de proyectos presentados, la 
perspectiva de aprobación del texto 
gubernamental deberá apoyarse en la 
mayoría con que cuenta el oficialis- 
mo, más que en la discusión racio- 
nal y exhaustiva. Lo que sí puede 
preverse es una renovada presión de 
Estados Unidos si el Congreso argen- 
tino no aprueba la nueva ley para 
mediados de 1992. Esto no es futu- 
rología: es la consecuencia lógica de 
la política descripta y del alineamien- 
to argentino. 
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Tan facil... 


como pegar una 


estampil 


Así de fácil... ! pa 


Utilizar el servicio de 


ANDREANI POSTAL es sumamente 


/ 


o consultar al 
tel: 362-4434 para 


'' ES 


sencillo.Se completa el sobre de 

la carta con los datos del 

destinatario y del remitente, aclarando 
los correspondientes códigos postales. 
Luego, se adhiere la estampilla de 
ANDREANI POSTAL y se deposita la 
carta en el buzón habilitado en la 
receptoría más cercana. 


— Así de simple...! 


Usted cuenta con 
receptorias 
ANDREANI POSTAL 
en todo el país. 
Podrá reconocerlas 
fácilmente por el buzón 
de Andreani instalado * 


ANDREAINVI 


POSTAL 


saber cúal es la receptoría 
más próxima a su domicilio. 


Así de rápido... ! 
Con ANDREANI POSTAL usted 
asegura que su correspondencia 
llegue a destino en sólo 24 hs. 


Así de seguro...! 
Contra el envío de cada pieza postal 
usted recibe un talón - Comprobante 
que garantiza la certificación del 
envío y con la seguridad que sólo 
uede ofrecerle una empresa 


ider en servicios: 
ANDREANI . 
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DOS BANDOS 


(Por Alfredo Zaiat) El inespe- 

rado índice del 3 por ciento en 
enero y la inquietante marcha de los 
precios en este mes, que abre fuer- 
tes interrogantes sobre lo que puede 
pasar con el costo de vida en marzo, 
colocó a la inflación en el centro del 
debate de los operadores de la City. 
Los financistas están divididos a la 
hora de discutir las razones del re- 
brote inflacionario. Los optimistas 
sostienen que se trata tan sólo de un 
tropiezo y que el índice volverá rá- 
pidamente a niveles por debajo del 
uno por ciento mensual. En cambio, 
los que ven un horizonte turbio no 
están tan seguros de que la suba sea 
transitoria. 

La polémica que se abrió entre los 
operadores va más allá de discutir el 
futuro del IPC (Indice de Precios al 
Consumidor), ya que si bien en el mi- 
crocentro nadie duda por ahora de 
que el tipo de cambio no perforará 
el techo de un peso por unidad, el 
crecimiento de los precios abre inte- 
rrogantes de mediano plazo acerca 
de la paridad cambiaria. 

En este punto se vuelven a dividir 
las aguas. Un grupo piensa que el 
equipo económico terminará por do- 
minar la situación, con lo que la con- 
troversia cambiaria dejará de tener 
peso por lo menos durante este año. 
Tanta confianza en la habilidad de 


Acciones 


Precio 
(en pesos) 


Viernes 
14/2 
9,30 
2,24 
3780 
2,15 
7,25 
5,00 
Comercial del Plata 475,00 
Electroclor 
Siderca 
Banco Francés 
Banco Galicia" 


Acindar 


Alpargatas 
AS 


Pérez Companc 
Nobleza Piccardo 


Variación 
(en porcentaje) 


Viernes Semanal Mensual 


[apecas E. De ds 


MTI sra cuca (O) 
= AS a 3 


El Buen Inversor 


La marcha de la inflación 
divide la City. Un sector 
de los operadores piensa 
que Cavallo dominará 
finalmente los precios, 
mientras la otra es más 
escéptica. Diferentes 
estrategias de inversión 
según la posición que 
asumen los financistas. 
Algunos prefieren esperar 
“hasta que aclare”, 
mientras que otros 
proyectan tasas en 
ascenso. 


Cavallo para encauzar los precios 
en los estrechos márgenes de la con- 
vertibilidad tiene su explicación en el 
IEPE (Impuesto al Excedente Prima- 
rio de las Empresas). 

Una de las consultoras más impor- 
tantes de la City acercó un informe 
a sus clientes estimando que el pri- 
mer efecto del IEPE se verá en los 
precios, ya que las fábricas estarán 
motivadas a liquidar fuertemente los 
stocks. Con un poco de exageración 
calculó que si se aprueba el paquete 
tributario en la fecha prevista por el 
equipo económico, en el mes próxi- 
mo se registrará deflación. 

Los banqueros que tienen más re- 


servas acerca de la marcha de la in- 


flación recuerdan que el mercado es- 
peraba para este mes un descenso 
más pronunciado del índice, que fi- 


Setiembre . 
Octubre ........ 
Noviembre ... 
Diciembre .... 
Enero 1992 ... 
Febrero" .... 


* Estimada. 


Inflación 


(en porcentajes) 


Inflación acumulada desde febrero de 1991 a enero de 1992: 75,9%. 


nalmente no se cumplió. Afirman sin 
ruborizarse que el plan económico 
empezará a crujir si el costo de vida 
toca el 3 por ciento en marzo. La es- 
trategia de inversión de estos ope- 
radores es el tradicional wait and see 
(esperar y ver). Es decir que por el 
momento no conviene variar mucho 
la composición de la cartera de in- 
versión, pero si se confirman los 
pronósticos negativos, el camino se- 
rá refugiarse en activos de menor 
riesgo, descartando acciones y bonos 
emitidos en pesos. 

Por otro lado, los operadores Op- 
timistas no se quedan quietos y ya re- 
cibieron las proyecciones monetarias 
de los analistas del microcentro que 


les servirán para diseñar su estrate- £ 


gia. Para esta semana esperan una 
menor liquidez en el sistema, lo que 
se reflejará en una suba de la tasa del 
call. Este ascenso del costo del dine- 
ro impactará negativamente en las 
paridades de los bonos, en especial 
en la del BIC 5 que es tan sensible 
a las oscilaciones de la tasa. En cuan- 
to a la marcha de las acciones, los co- 
rredores esperan ansiosos los balan- 
ces trimestrales de las empresas pa- 


(Cotización en casas de cambio) 


Viernes anterior 0,993 
LUNES 0,992 
MARTES 0,993 
MIERCOLES 0,993 
, JUEVES 0,992 


VIERNES 0,991 


ado 


NDYOO== 0000 
noo 


Depósitos en Dólares 


Banco de la Ciudad le brinda 
lo que usted prefiere 
rentabilidad segura y garantizada. 


($ banco. ciudad 


ra examinar sus resultados para ver 
si éstos son compatibles con las al- 
tas cotizaciones de los papeles. 

Respecto del probable comporta- 
miento de las acciones en las próxi- 
mas ruedas, los especialistas del re- 
cinto estiman que el negocio accio- 
nario se tomará una pausa, con movi- 
mientos erráticos en los precios delos 
papeles y con gran selectividad, pues 
todos los cañones de los corredores 
apuntan a la cercana subasta de las ac- 
ciones de Telecom. 


Tasas 


Lunes Viernes 

Plazo fijo a 7 días 08 0,8 

a30días 12 13 
Caja de ahorro 06 06 
Call money 0,7 08 
Nota: La tasa de interés es 
efectiva mensual. Todos los 
valores son promedios de 
mercado y para los plazos 
fijos se toma la que reciben 
los pequeños y medianos 
ahorristas 


La cantidad de 


$ que existen 
(en millones) 


en $ enu$s 
Circ. monel. al 19/2 6510 6556 
Base monet. al 19/2 8316 8375 


Depósitos al 18/2 
1084 


Cuenta corriente 1076 
Caja de ahorro 956 9%3 
Plazos fijos 2362 237 


Nota: La circulación monetaria es la 
cantidad de dinero que está en 
poder del público y en los bancos. 
La base monetaria son los pesos del 
público y de los bancos más los 
depósitos de las entidades 
financieras en cuenta corriente en el 
Banco Central. Se tomó el tipo de 
cambio correspondiente a cada 
fecha. Los montos de los depósitos 
corresponden a una muestra 
realizada por el BCRA. 


Domingo 23 de febrero de 1992 


, 


JOSE MARÍA 


Variación 
(en porcentaje) 


Mensual Anual 


Precio 
(en pesos) 
Viernes Viernes Semanal 
14/2 21/2 
91,30 91,00 03 0,6 1,1 
1987 84,80 84,00 -0,9 -0,7 24 
1989 79,20 79,00 03 0,4 1,2 


Nota: Los precios son por las láminas al 100 por ciento de su valor sin 
descontar las amortizaciones y rentas devengadas. 


Serie 
1984 


Bónex en dólares 


Precio Variación 
(en porcentaje) 
Viernes Viernes Semanal Mensual Anual 
14/2 21/2 
93,50 92,80 -0,8 1,6 Mo? 
85,30 85,30 0,0 -05 35 
80,00 79,90 -0,1 0,8 18 


Nota: Son los precios que hay que pagar por las láminas de 100 dólares. 


Serle 


1984 
1987 
1989 


“Mi esperanza es ver detenida 
ey 7” Tn chance de nuevo de- 
terioro y, si fuera posible, un aumen- 
to en los precios. Pero es una espe- 
ranza, no una profecía.” En esos tér- 
minos definió el resultado de la re- 
ciente reunión de la Organización de 
Países Exportadores de Petróleo 
(OPEP) el ministro saudita Hisham 
Nazer. El representante del primer 
productor mundial de hidrocarburos 
consiguió con creces sus objetivos, 
contra las expectativas de los otros 
doce miembros del cartel. 

Desde que arribaron a Ginebra 
hasta que concluyó la reunión el do- 
mingo pasado, los medianos del gru- 
po —liderados por Irán, Nigeria y 
Venezuela— presionaron por un re- 
corte sustancial en los envíos para re- 
vertir el derrumbe de los precios. La 
meta para ellos era una oferta que 
llevara la cotización a 21 dólares el 
barril, tres más de la que permane- 
cía desde enero. El fracaso de sus as- 
piraciones quedó reflejado en el mer- 
cado de Londres: este lunes las ope- 
raciones en el International Petro- 
leum Exchange se hicieron a 17,55 


Jibril Aminu, titular de la OPEP. 


VSOS 1INVO 


Acuerdo de la OPEP 


dólares por barril (85 centavos me- 
nos que el viernes), y la perspectiva 
ante la caída estacional de demanda 
en el segundo trimestre es un nuevo 
descenso. 

Poco antes de que concluyera el 
encuentro, en las lujosas suites del 
Hotel Intercontinental, parecía afir- 
marse un acuerdo para recortar la 
producción de 24,4 a 22,5 millones 
de barriles diarios, es decir, un 7 por 
ciento. Incluso varios miembros del 
club mantenían una posición extre- 
ma y apostaban por un mayor cie- 
rre del surtidor. Ese era el caso de 
Venezuela, cuyo ministro, Celestino 
Armas, insistía en una retracción del 
10 por ciento, lo que equivalía a bas- 
tante menos de 22 millones de ba- 
rriles. 

Nazer, enfundado en su impeca- 
ble traje Príncipe de Gales, se man- 
tenía al margen de las reuniones mul- 
tilaterales organizadas por el presi- 
dente de turno de la OPEP, el médi- 
co nigeriano Jibril Aminu, en su sui- 
te del piso quince. Tranquilo, tres pi- 
sos más arriba, el saudita esperaba 
las órdenes del rey Fahd. Con el han- 
dicap de concentrar el 36 por ciento 
de la producción del cartel, final- 
mente se impuso su criterio. 

El techo de la producción global 
de la OPEP fue fijado en 22,98 mi- 
llones de barriles desde el próximo 
1% de marzo hasta fines de junio. Es- 
to es una reducción cercana al 5 por 
ciento, que se mantendrá si no se pre- 
sentan alteraciones graves. El grupo 
volverá a reunirse el 24 de abril para 
revisar la situación y ya se agendó 
también un encuentro a fines de ma- 
yo para definir el criterio a seguir en 
el futuro. 

La evaluación inmediata fue de 
insatisfacción para la mayoría de los 
negociadores, aunque Aminu decla- 
ró que “no debemos presenciar un 
colapso en los precios””. El ministro 
de Minas y Energía de Indonesia, Gi- 
nandjar Kartasasmita, manifestó pú- 
blicamente su disconformidad, aun- 
que dijo que su país cumplirá el 
acuerdo de Ginebra. Del mismo mo- 
do, el iraní Gholamreza Aqazadeh 
advirtió sobre el peligro que el tope 
fijado representa para la estabilidad 
del mercado petrolero. 

Por lo pronto, el primer desafío de 
los miembros de la Organización se- 
rá el de readaptarse al sistema de 
cuotas, una práctica abandonada 
desde que Irak invadió Kuwait en 
agosto de 1990. La propia Arabia 
Saudita ya anticipó que no está dis- 
puesta a cumplir con la parte que se 
le asignó, de 7,88 millones de barri- 


¡5H 7 


4 


PETRO-RECORTES 


Motorizados por Arabia 
Saudita, los países 
exportadores de petróleo 
decidieron un moderado 
corte productivo para el 
segundo trimestre. 
Aunque difícilmente el 
precio del barril suba a la 
meta de 21 dólares, se- 


detendría la caída. 


les diarios. Su pretensión es perma- 
necer por encima de los 8 millones 
(frente a 8,65 en enero). 

Eso le permitirá afianzar sus pla- 
nes, que prevén elevar su capacidad 
productiva en el quinquenio a 10 mi- 
llones de barriles. Pero bien puede 
resultar en un desastre para otros 
productores, que deberían soportar 
una fuerte caída de ingresos si la 
oferta continúa excediendo a la de- 
manda y no se recuperan los precios. 
Los propios cálculos de la OPEP y 
de la Agencia Internacional de la 
Energía cifran en 22,7 millones de 
barriles diarios la necesidad de petró- 
leo para abril-junio, casi 300 mil ba- 
rriles menos que el nivel decidido en 
Ginebra. 

La creciente producción de Kuwait 
y el tal vez inminente reingreso al 
mercado de Irak agravaría el cua- 
dro. El ministro kuwaití Hamoud 
Al-Rquba, indicó que su país deberá 


Cerrando el surtidor 


alcanzar un nivel de producción cer- 
cano a 1,7 millones de barriles dia- 
rios hacia final de este año (en ene- 
ro fue de sólo 550 mil barriles). El 
pequeño reino liberado por la ope- 
ración Tormenta del Desierto hace 
un año producía, antes de la invasión 
iraquí, 1,9 millones de barriles por 
día. 

Por su parte, el ministro de Petró- 
leo de Irak, Usamah Al-Hiti, pidió 
a las Naciones Unidas la definición 
de una fecha para negociar la suspen- 
sión de las restricciones a la expor- 
tación de petróleo, impuesta por Es- 
tados Unidos. El funcionario ratifi- 
có su convicción de que este mismo 
año su país volvería al mercado in- 
ternacional. Antes del boicot, el país 
gobernado por Saddam Hussein pro- 
ducía 3 millones de barriles diarios 
y actualmente está en condiciones de 
extraer 2 millones y exportar 1,5 de 
inmediato, según Al-Hiti. 

El temor de ver bajar los precios 
a 16 dólares el barril (cotización con 
la que comenzó el año) o aun más es 
rechazado por los optimistas de la 
OLP, que confían en el efecto que 
provocará el retiro de por lo menos 
1,2 millones de barriles diarios del 
mercado. Algunos miembros, como 
Venezuela, sin embargo, ven en el 
horizonte una crisis aun más severa. 
Por cada dólar que baja el precio del 
crudo, el ingreso fiscal del país lati- 
noamericano se reduce en unos 500 
millones. Oficialmente se anunció en 
Caracas que el impacto de la caída 
del precio del petróleo mermará el in- 
greso de divisas en 1200 millones de 
dólares, pero cálculos privados lle- 
van esa cifra hasta 3000 millones. La 
performance en lo que va del año ya 
obligó a realizar fuertes cortes pre- 
supuestarios. 


Enero Cuota de 
de 1992 abril/junio. 100 
0,80 0,76 
Argelia aa 7 
Ecuador sn 027 
Ea 1,40 1,9 
Indonesia bn 1 
e 1,60 p 2 
Libia 50 
Nigeria 5 097 
bl 65 7,8 
Arabia Saudita Pd ad 
Emiratos Arabes Unidos E Are 
Venezuela An lua 
re it 0,55 0,81 
De 24,40 22,98 
(Producción estimada para enero por la Agencia E 
cional de Energía y cuotas cas 
0 Sd re, en millones de barriles 


del segundo trimest 


POR MARCELO ZLOTOGWIAZDA 


““El riesgo de que la tasa de in- 

flación aumente continua y ex- 
plosivamente no existe ya que la eco- 
nomía está bajo control”, dijo Do- 
mingo Cavallo el 18 de julio de 1982 
siendo presidente del Banco Central. 
Aquella vez su pronóstico resultó 
más que errado: los precios subieron 
en julioun 7,9 por ciento, en agosto 
un 16,3, el porcentaje bajó levemente 
en setiembre, pero saltó a un 17,1 en 
octubre. Si ahora como superminis- 
tro repitiera aquella frase, muy pro- 
bablemente acertaría. Con un Esta- 
do que genera inmensos superavits y 
un Banco Central que mantiene ele- 
vadísimos niveles de reservas, hay ín- 
fimas chances de que la inflación se 
acelere demasiado. 


Sin embargo Cavallo y su equipo 
están más que preocupados por el ín- 
dice de enero y las proyecciones pa- 
ra febrero (2 a 2,5 por ciento) y mar- 
zo (un piso del 1,5 por ciento). No 
es para menos: si bien las condicio- 
nes macroeconómicas permiten des- 
cartar inflaciones explosivas en los 
meses venideros, con que sólo se 
mantenga por unos meses el actual 
ritmo de aumento en el costo de vi- 
da este programa de convertibilidad 
sucumbiría inexorablemente. 


Los funcionarios encargados del 
tema no sólo están preocupados. 
También desconcertados, como lo 
evidencia el hecho de que tras varias 
semanas de haberse detectado el re- 
brote no hayan tomado prácticamen- 
te ninguna medida para contrarres- 
tarlo. Y no es que estén paralizados 
por voluntad propia. No han hecho 
nada porque para eso deberían po- 
nerse previamente de acuerdo sobre 
las causas del problema. 


En las últimas tres semanas Cava- 
llo y la gente de su staff han dado no 
menos de diez explicaciones a la suba 
de precios: el exceso de demanda, la 
escasez de oferta, la estacio- 
nalidad de algunos productos, la re- 
cuperación del poder adquisitivo de 
los salarios, el blanqueo de operacio- 
nes y el nuevo régimen de factura- 
ción, el redondeo, las variaciones de 


precios internacionales que se tras- 
ladan domésticamente, el aguinal- 
do, la expansión monetaria, la entra- 
da de capitales, las actitudes carteli- 
zadas (comportamientos *zafreros”” 
en el argot de Schiaretti) de forma- 
dores de precios y comerciantes, la 
falta de competencia en los servicios 
privados, y la poca efectividad de la 
política de desregulación. No lo men- 
cionan ellos, pero se podrían incluir 
en la lista a los bruscos aumentos ta- 
rifarios en las tarifas de luz y gas con 
reminiscencias de María Julia. 

Si no fuera porque encima se con- 
tradicen, la amplitud de ese aba- 
nico de explicaciones daría lugar a 
pensar en la riqueza de un razona- 
miento oficial que incorpora moti- 
vos complementarios. Por ejemplo, 
mientras el ministro insiste con el 
aguinaldo hay asesores suyos que 
afirman que eso es un disparate, O 
está el caso de los funcionarios que 
señalan como causa importante del 
3 por ciento de enero al hecho de que 
muchos comerciantes remarcaron 
porque están pagando más IVA que 
antes, ignorando que la Secretaría de 
Programación de Juan José Llach ha 
llegado a la conclusión de que en ese 
mes no se registraron incrementos en 
los márgenes de distribución, a ex- 
cepción de verduras (34 por ciento) 
y panaderías (7 por ciento). 

Con semejante desorientación no 
debe llamar la atención que el gabi- 
nete económico esté inmerso en pro- 
longadas discusiones acerca de qué 
hacer, sin que hasta ahora haya pre- 
dominado alguna de las ideas en de- 
bate, como ser la disminución de en- 
cajes para abaratar el crédito, nue- 
vas líneas de préstamos de la banca 
pública y direccionados a la inversión 
o producción (no al consumo), o la 
profundización de la apertura y la 
desregulación. 

Los promocionados operativos de 
fiscalización tributaria que clausuran 
negocios ante la mínima infracción, 
y la insistente apelación de Cavallo 
a los empresarios para que amarre- 
teen lo más posible los reajustes sa- 
lariales son las dos únicas accio- 


nes que impulsaron, debido a que 
ambas se desprenden del muy limi- 
tado acuerdo al que llegaron: la ne- 
cesidad de atemperar el gasto priva- 
do, sea mediante la absorción de di- 
nero por el cobro de impuestos o po- 
niendo límite al consumo. 

Así como los operativos de DG] 
y Comercio buscan simultáneamen- 
te fortalecer el aspecto fiscal del pro- 
grama, la cota que pretenden impo- 
ner a la indexación salarial también 
tiene un objetivo paralelo. En tanto 
los trabajadores no recuperen el po- 
der de compra que se deterioró tras el 
rebrote (pese a lo que dicen los dibu- 
jos de Economía que Cavallo distri- 
buyó el jueves a la prensa), será 
minúsculo el peligro de que el costo 
salarial funcione como correa de 
transmisión inflacionaria entre un ín- 
dice de precios al consumidor que se 
sobresaltó y un indice mayorista que 
permanece bastante tranquilo. Si así 
ocurriera el atraso cambiario a nivel 
industrial se transformaría en inso- 
portable y la mayor holgura que 
mostró la balanza comercial en di- 
ciembre (las primeras estimaciones 
indican que las importaciones caye- 
ron un 10 por ciento en comparación 
con noviembre) habría sido un ali- 
vio transitorio. 

Sin ignorar que Cavallo debe ine- 
vitablemente ocuparse por determi- 
nar las causas inmediatas que aleja 
la tasa de inflación local de la del Pri- 


mer Mundo, y sabiendo que de po- : 


co le sirve a quien tiene que decidir 
la política económica del día a día, 
lo cierto es que la indomabilidad de 
los precios obedece en última instan- 
cia a que en esta sociedad subsisten 
pujas distributivas muy marcadas. 
Sea entre un Estado que quiere re- 
caudar más y contribuyentes que se 
resisten, entre empresarios y traba- 
jadores por salarios y condiciones la- 
borales, entre los propios empresa- 
rios por mejorar su posición relati- 


va, o entre los bancos acreedores y 


el Gobierno por el monto de las tran- 
ferencias. Nada indica que esas ten- 
siones inflacionarias vayan a desapa- 
recer. 


EL BAUL 
DE 
MANUEL os sc 


ADIVINA, ADIVINADOR 


Fuego y sal, aves y manos, hachas y sueños, planetas y vísceras, to- 
dos indicios o señales que se suponía encerraban información de lo por 
venir, que sólo calificados maestros sabían descifrar. La alta jerarquía 
social de los augures, pitonisas, astrólogos, arúspices, etc., dice de la 
importancia atribuida a predecir el futuro. Aun hoy las profecías de Nos- 
tradamus (1555) suscitan interés y los horóscopos aparecen regularmente 
en los más serios periódicos. 

En economía la adivinación fue reemplazada por la prognosis, una 
especialidad de la econometría. Pero su lógica es igual: cierta infor- 
mación disponible es usada para predecir el estado futuro de una cosa 
X. Hay variantes: tomar información sólo de la variable pronosticada; 
tomar información de varios fenómenos (conjunto multivariado); to- 
mar información de distintos períodos del pasado, etc. Cuáles varia- 
bles explicativas considerar, con qué atrasos temporales y qué masa de 
información se requiere, dependen del modelo teórico elegido y la capa- 
cidad de procesar información. El pronóstico siempre es una distribu- 
ción de probabilidad; si la distribución es normal puede predecirse, por 
ejemplo con un 95 por ciento de confiabilidad, en qué intervalo de va- 
lores estará el valor más probable de X. Es distinto pronosticar la ma- 
cro o la microeconomía, real o monetaria, a corto, mediano o largo 
plazo. La prognosis económica tuvo en Tinbergen a uno de sus precur- 
sores, y a él —““pronosticador y hacedor de políticas'*— dedicó Theil 
su clásica obra Economic forecasts and policy. 

Una tercera posibilidad son las profecías autorrealizadoras: el pro- 
nóstico no se basa en información alguna. Su fin es inducir un com- 
portamiento que haga cumplirse la predicción. Los políticos criollos 
—grandes jugadores de truco— usan este método en funciones de gobierno. 
Como en el bluff, buscan impresionar exhibiendo una confianza ma- 
yor que la que los hechos permiten admitir. 

A fines del '91 el Gobierno pronosticó un 7 por ciento de inflación 
para 1992. En enero el IPC trepó un 3 y en febrero se proyecta un 2 
por ciento. Hoy se corrige el pronóstico (7) sumándole el error obser- 
vado (3) y diciendo: '“Acá no pasó nada'”; se aclara, también, que el 
pronóstico no se refería al IPC, sino a (0,5) IPC + (0,5) IPM, fórmula 
sin significado económico alguno (PM: precios mayoristas). Toda polí- 
tica económica es una proyección al futuro. Luego, interesa saber: ¿Ta- 
les pronósticos se hacen por adivinación (prohibida en la Capital Fede- 
ral), por prognosis (sería un caso de mala praxis) o son meras señas 
de truco, para que todos apuesten a la estabilidad? Si es el tercer méto- 
do, su éxito depende de que se crea en el profeta, pero con los resulta- 
dos a la vista parece que el grado de credibilidad va tendiendo a cero. 


TINBERGEN 


La física, paradigma de la ciencia del siglo XIX, lo fue también de 
la economía, desde los años 70. Pero pocos físicos dejaron su ciencia 
por la economía. Uno fue Jan Tinbergen. Discípulo de Ehrenfels, en 
Leyden, antes que Hicks o Samuelson vio dos aplicaciones físicas a la 
economía: extremos y procesos. Su tesis trató Problemas de mínimo en 
Física y Economía (1929). Ese año ingresó a la Dirección de Estadísti- 
ca. 


Eran ya, él y Frisch, grandes figuras del joven movimiento econo- 
métrico. En 1930 publicó su “*ciclo de la telaraña” y cofundó la So- 
ciedad Econométrica. Profesor (1933-73) en el Instituto de Economía 
de los Países Bajos, comenzó (1934) a publicar sus enfoques del ciclo 
económico. Pasó a Ginebra (1936-8), al Servicio de Estudios Económi- 
cos de la Sociedad de las Naciones, donde comprobó estadísticamente 
las teorías del ciclo (1939). 


Tras la ocupación alemana (1940-4), desquiciadas economía e indus- 
tria, la reconstrucción holandesa se basó en la política económica pla- 
nificada, instrumentada por la Oficina de Planificación (OPH) dirigi- 
da por Timbergen. Allí elaboró la lógica de la política económica, la 
expuso en Teoría de la política económica (1952), Centralización y des- 
centralización (1954), Política económica (1956). Al dejar la OPH, orien- 
tó su labor docente en el Instituto a la Programación del Desarrollo. 
Planificación, inflación, mercados comunes e industrialización fueron 
temas comunes a Tinbergen y la CEPAL: visitó Santiago en setiembre- 
octubre 1959, dictando clases en su programa de capacitación. Desig- 
nado primer chairman del Comité de Planificación del Desarrollo de 
la ONU (1965), lo condujo con firmeza, e influyó sobre funcionarios 
de regiones subdesarrolladas, Sus estudios más recientes versaron so- 
bre insumo-producto, división internacional del trabajo y reservas in- 
ternacionales. En 1969 compartió con Frisch el premio Nobel de Eco- 
nomía. 


Emulo argentino de sus análisis estadísticos del ciclo fue Prebisch, pre- 
cursor en la materia (1938-44). En 1963-4 —fresca aún la experiencia 
de Holanda y Tinbergen su principal figura académica— al frente del 
Consejo Nacional de Desarrollo, Roque Carranza dirigió el Plan Na- 
cional de Desarrollo (1965), donde era visible la lectura de Planeación 
del Desarrollo (México, 1959) Por sus técnicos. Más elaborada y com- 
pleja —por tanto, menos aplicable a la Argentina de entonces— Políti- 
ca económica (México, 1961) fue a base de la cátedra de Teoría de la 
Política Económica y Sistemas Económicos comparados, que entonces 
comenzaban a dictar los profesores L. Portnoy y C, Panzone, en la UBA. 


- TABACALEROS 


ANGO 
DE DATOS 


- BULFONDIARIA 


La Banca Nazionale del La- 
voro se asoció con uno de los 
mayores grupos aseguradores de 
Italia, Fondiaria, con la inten- 
ción de trabajar a duo en el mer- 
cado argentino. El objetivo 
principal del acuerdo es llegar a 
un nuevo grupo polifuncional, 
conla integración de las activida- 
des de la BNL y Fondiaría. El 
proyecto apunta a presentar una 
oferta conjunta de servicios en 
un mercado muy competitivo. 
La alianza se concretó en agos- 
to del año pasado y, una vez que 


se efectivice la autorización de * 


los organismos de control de 
ambos países, Fondiaria apare- 
cería este año en el mercado lo- 
cal. La Banca es la principal en- 


tidad financiera extranjera que + 


opera en el país: desembarcó en 
Buenos Aires al comprar el Ban- 
co de Italia en 1987 —un tercio 


del pago fue con papeles de la * 


deuda externa— y rápidamente 
se diversificó al sector asegura- 


dor, adquiriendo el año pasado Se 


el control del Grupo Juncal. En 
Italia la BNL es el segundo gru- 
po bancario detrás del San Pao- 
lo Di Torin, mientras que Fon- 
diaria, cuya sede se encuentra en 
Florencia, controla el 2,7 por 
ciento del mercado de seguros 
de la península ocupando el dé- 
cimo lugar en el ranking del 
mercado italiano. 


CERRO NEGRO 


Hace poco más de un año el — 


Continental Bank capturó una 
porción del capital accionario 
de la cerámica Canteras Cerro 
Negro, al capitalizar parte de 
sus. acreencias. Al mismo tiem- 
po la compañía canceló su deu- 
da con el Banco de la Provincia 
de Buenos Aires entregando 13 
millones de dólares en papeles 


de la deuda externa y los pisos = 


de sus: oficinas céntricas. La 
“reestructuración”? no se hizo 
esperar: desde octubre hasta el 
mes pasado el nuevo directorio 
integrado por los banqueros 
despidió a 400 trabajadores de 
la planta de Olavarría. 


Los fabricantes de cigarrillos 
no esconden su alegría por la re- 
ducción de la alícuota del Im- 
puesto Interno que grava su 
producción. El presidente Car- 
los Menem firmó el decreto 
283/92 que dispone la rebaja en 
dos puntos dela alícuota que es- 
taba en el 66 por ciento. Los 
mayores beneficiarios de esta 
medida fueron las multinacio- 
nales Nobleza Piccardo (British 


American Tobacco) y Massalin + 
Particulares (Philip Morris). Pe- + 
ro el festejo mayúsculo de los + 


tabacaleros lo realizarán cuan- 


do Domingo Cavallo decida eli- Se 


minar el peso tributario que re- 
presenta el Fondo del Tabaco, 


iniciativa que de acuerdo con los + 
empresarios del sector se produ- 


es 


ciría el próximo mes. 


PASES 


El mercado de los ejecutivos 


de las grandes empresas está : 


bastante movido en los prime- 
ros meses del año. El más re- 


ciente fue el pase del director fi- 


nanciero de CAMPSA (holding 
Bridas de la familia Bulghero- 
ni) Ernesto Gasparri, al grupo 
SOCMA de la familia Macri. 


